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Formlen benyttes, når afvigelserne er lagt bag os og ikke forventes at opstå igen.
Det resterende budget opgøres som projektets samlede budget (BAC) – værdien
af udført arbejde (EV).

3. Faktiske omkostninger til dato plus det resterende projektbudget modificeret 
med en udførelsesfaktor
Formel: EAC= AC + (BAC‑EV)/CPI
hvor:

• CPI er det akkumulerede omkostningsindeks (cost performance index).

Formlen benyttes, når den aktuelle afvigelse ses som typisk for fremtidige afvi‑
gelser. Fx hvis der systematisk er regnet med en for lille/eller for stor dollarkurs
eller lignende.

Ligesom tilfældet var omkring styring af tiden i projektet, er dilemmaet for
projektlederen, at sandheden kan være svær at finde. En oplysning om, at projektet
er på budget, er ikke nødvendigvis positiv. Hvis projektet samtidig er forsinket, 
kan situationen meget vel være, at projektet også er på vej til at overskride budgettet.
Følgende eksempel illustrerer dette:

Figur 4.72 Hans-Jørgens projektoversigt august

Figur 4.73 Hans-Jørgens projektoversigt september

Figur 4.74 Hans-Jørgens projektoversigt oktober

Hans-Jørgen: Som du ser, har vi gennemført 
nogle besparelser på projekt nummer 3387998, 
således at vi får et dækningsbidrag på kr. 10.000.

Afdelingschef: Ja, det ser jeg, men hvad har I 
gjort?

Hans-Jørgen: Fundet billigere komponenter, 
gjort op, at der skal bruges færre komponenter, 

samt strammet timeforbruget.
Afdelingschef: Godt, og vi forventer stadig, at 

de tre andre projekter holder det budgetterede 
dækningsbidrag.

Hans-Jørgen: Ja.
Måneden efter så status således ud:

Oktober

PROJEKT-
NUMMER SALGSPRIS OMKOSTNINGS-

BUDGET
AKTUELLE
OMKOSTNINGER

RESTOMKOST-
NINGER SALGS DB AKTUELT

DB
3387001 234.576 180.900 180.900 0 53.676 53.676

3387913 178.987 150.000 172.000 0 28.987  6.987

3387977 345.999 300.000 321.670 0 45.999 24.329

3387998 100.000 100.000  90.000 0 0 10.000

Hans-Jørgen: Jaeee, vi har nogle problemer.
Afdelingschef: Ja, det skal jeg love for: over-

skridelser på to af de fire projekter!
Hans-Jørgen: Det tog lidt længere tid, end vi 

havde regnet med.
Afdelingschef: Ja, men efter oversigten er I 

færdige med alle fire projekter. Er det rigtigt? Har 

I slet ikke arbejdet på projekterne eller købt ind til 
dem siden månedsafslutningen?

Hans-Jørgen: Jaeee, lidt måske.
Afdelingschef: Så overskridelserne kan godt 

blive endnu større?
Hans-Jørgen: Ja, for 3387913 og 3387977 kan 

der godt løbe lidt mere på.

September

PROJEKT-
NUMMER SALGSPRIS OMKOSTNINGS- 

BUDGET
AKTUELLE 
OMKOSTNINGER

RESTOMKOST- 
NINGER SALGS DB AKTUELT 

DB

3387001 234.576 180.900 123.900 57.000 53.676 53.676

3387913 178.987 150.000 122.000 28.000 28.987 28.987

3387977 345.999 300.000 256.987 43.013 45.999 45.999

3387998 100.000 100.000  76.988 13.012 0 10.000

De øvrige projekter fulgte samme mønster, 
idet det dog skal bemærkes, at projektnummer 
3387998 var specielt, fordi vi intet tjente på det 
(DB = 0). Projektet var kommet til efter aftale 
med en kunde, som følte sig dårligt behandlet 
i en tidligere sag. Vi havde da besluttet at give 
kunden en klækkelig rabat som kompensation 
for de fejl, vi havde begået tidligere.

Projektstatusmødet begyndte:
Hans-Jørgen: Alle projekter følger tidsplanen 

og budgettet, som du ser.
Afdelingschef: Det undrer mig lidt, at rest-

omkostningerne præcist udgør forskellen mel-

lem budget og aktuelle omkostninger. Meningen 
er jo, at I skal vurdere restomkostningerne ud fra 
det arbejde, der mangler, og ikke blot trække to 
tal fra hinanden.

Hans-Jørgen: Vi har vurderet: Tallene er 
gode nok.

Afdelingschef: O.k., prøv om ikke I kan spare 
noget på 3387998. Det ville jo være rart, om vi 
kunne tjene bare lidt på det projekt.

Hans-Jørgen: Det skal jeg nok.

Til næste møde en måned senere, fremlagde 
Hans-Jørgen følgende status:

>

Omkostninger
(Project cost management)

Udførelse og
opfølgning
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